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INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

INFORME DE EVALUACION RIESGOS
INTRODUCCION:

La administracion del riesgo es un proceso efectuado por la Alla Direceion de la entidad y por todo el
personal para proporcionar a la administracion un aseguramiento razonable con respecto al logro de
los objeta’msf.

Dentro del Modelo Estandar de Control Interno, el componente de Administracion del Riesgo es un
conjunto de elementos que permiten a la entidad identificar, evaluar y gestionar agquellos eventos
negativos, que puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales.

Es importante sefialar que los responsables de realizar la administracion de los riesgos, son los lideres
de los procesos, proyectos y/o programas, con sus respectivos equipos de trabagjo.”

La Oficina de Control Interno, en el ejercicio de sus roles, realiza la evaluacion y seguimiento de los
mapas de riesgos establecidos por el Ministerio.

QBJETIVOS:

Identificar los riesgos potenciales a través del andlisis del Mapa de Riesgos frente a los aspectos de
mejora identificados en informes de auditorias de la Oficina de Control Interno vigencias 2013 y 2014,

MARCO LEGAL: _

- Constitucion Politica de Colombia de 1991 (Art. 122, 209 y 269), determinan la obligacion de
disenar y aplicar, métodos y procedimientos de Control Interno.

- Ley 87 de 1.993" por la cual se definen las normas basicas para el ejercicio del Control Interno en
las Entidades y Organismos del Estado.

- Ley 872 de 2003": Por la cual se crea el sistema de gestién de la calidad en la Rama Ejecutiva del
Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios.

- Ley 1474 de 2011", por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de Ia QEStiér;lﬂL

plblica.

- Decreto 1537 de 2001. Roles de las Oficinas de Control interno.

1 Guia para la administracion del Rigsgo. DAFP, 2011,
* |BIDEM
5 Articulo 2 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERMO: lfiteral a). Proteger los recursos de la organizacién, buscando su
adecuada administracion ante posibles riesgos que los afectan. Literal f). Definir y aplicar medidas para prevenir los
riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de las
objetivos.
“ Articulo 4 e) Identificar y disefiar, con la participacion de |os servidores plblicos que intervienen en cada uno de los
procesos y actividades, los puntos de control sobre los riesgos de mayor probabilidad de ocurrencia o gue generen un
impacto considerable en la satisfaccion de las necesidades y expectativas de calidad de los usuarios o destinatarios, en las
materias y funciones que le compelen a cada entidad;
® Articulo 73. Plan Anticorrupcian. °... Dicha estrategia conternplard, entre otras cosas, el mapa de riesgos de corrupcion’.
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- Decreto 2641 de 2012. Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011 y
se adopta la cartilla "Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Afencion al

Ciudadanao”.

- Decreto 943 de mayo de 2014, Por el cual se actualiza el Modelo estandar de Control Interno

(MECI).

- Manual Tecnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano. DAFP. 2014

MUESTRA Y ALCANCE:

Considerando que el Mapa de Riesgos se encuentra en proceso de ajuste conforme la reestructuracion
del Ministerio, se realizd el analisis sobre las auditorias de las vigencias 2013 y primer semestre de
2014, con relacion a los riesgos, controles y causas identificados en el Mapa de Riesgos vigente.

METODOLOGIA EMPLEADA:

Se tomo cada uno de los informes de auditoria elaborados por la Oficina de Control interno extractando

los aspectos de mejora encontrados, los cuales conforme a lo descrito, fueron relacionados con
algunos de los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos Institucional.

DESARROLLO DE LA EVALUACION:

Inicialmente se tomaron como base los informes de auditeria la vigencia 2013, se tabularon
identificando las reincidencias y se elaboré la matriz de aspectos relevantes de auditoria frente a los
riesgos, que fue presentada en Comite del SIG No.01 de 2014.

Entre los aspectos relevantes que presentan recurrencia en los informes de auditoria se encuentran

los siguientes y sus respectivas recomendaciones asi:

ASPECTOS DE MEJORA
OBTENIDOS DE INFORMES
DE AUDITORIA

Convenio

o Contrato

Mo se observan documentos
que farmalicen la supervisicn al
operador.

Ejm. Ayudas de rmemoria,
informes, control y seguimiento
presupuestal del Plan Operativo,
| con el fin de wverficar la
gjecucion  de
cumplimiento  del
COnvenio,

contrato @

los recursos v |

15712012 - Direccion de Desarrollo
Tecnoldgico y Proteccidn Sanitaria.

24372012 Gestlion Del Conocimienta -
Politica Sectorial

2012-0109 - Olicina Asesora Juridica

210-2M2  -Asociacion  Colombiana
Para El Avance De La Ciencia.

MNo.0387-2012 -Organizacion De Las
Maciones Unidas Para La Alimentacion
| ¥ La Agricultura - FAQ

20120357 - 20120358 - 20120359 - |

20120360 - 20120361 -Dir. de

RECOMENDACIONES

Es importante que el Supervisor y/o el Comité |
Administrativo  fortalezea los controles a la
ejecucidn presupuestal y cuando  aplique,

verificar
gjecutados.

la devolucion de

recursos

no |
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Desarrollo Rural

| Se observaron diferencias en la
| ejecucidn de los recursos Vs
Plan Operatve o en cifras
presentadas en los informes de
giecucion financiera, Vs Plan

Cperative e  Informes  de
Supervision,
En algunos casos se observd
que no s¢ remiten informes
financieros  al  Grupo de
| Contabilidad.

15712012 Direccion  de  Desarrollo
Tecnologico y Proteccion Sanitaria.

24312012 Gestion Del Conocimiento -
Paolitica Sectorial.

Mo. 0387 — 2012- Organizacion De Las
Maciones Unidas Para La Alimentacicn
¥ La Agricultura — FAQ

ldentificar causas y controles frente a los
riesgos de los procesos y establecer planes de
manejo y autocontrol para los mismaos.

Se sugiere que el Supervisor del contrato,

remita  oporiunamente al Grupo de
Contabilidad, coplia de los  informes
relacionados con la gestidn financiera vy |

contable, efectuados durante la ejecucion del |
contrato, tal como 1o establece el Manual de |
| Supervision, con el fin de que se realicen las |
!causaciones de gastos por la ejecucidn del ;

| comsenio.

Mo se cuenta con informes
finales o actas de liquidacion de
contratos o comMvenios con sus
respectivos soportes en algunos
casos de  devolucidn  de
recUrsos.

Se encontraron Estudios Previos
sin fecha de elaboracian.

193 /12 - Direccion de Desarrollo Bural

246112 - Oporunidades para la
Equidad FRural — Direccicn Desarrollo
Rural

243/2012 - Gestion Del Conocimiento -
Palitica Sectorial

3077201 2-Oportunidades para
Equidad Rural — Direccidn AlS

la

2012-0098 - Direccion de Cadenas
Productivas. :

2012-0134 - Director de Politica
Sectarial.

210=2012 - Asociacion Colombiana

Para El Avance De La Ciencia.
0M160-2012 - GGl

20120357 - 20120358 - 20120359 -
20120360 - 20120361 Directora de
Desarrollo Rural

15772012 - Direccion de Desarrollo
Tecnolégico y Proteccion Sanitaria.

246M2 - Oporunidades para  la

Para !a liguidacion fina! del Convenio es
necesario dar cumplimiento, en los términos y
plazos establecidos y acorde con o estipulado
en el Manual de  Supervision - {3.1.7).
gualmente, se debe elaborar el acta de
liquidacion, obtener copia de la consignacion
de devolucion de los recursos no ejecutados y

conveanio o contrato.

Adicionalmente, o5 necesario  gue el
Contratista realice seguimiento  y  contral
mensual a las cuentas de cobro del parsonal
contratadoe y sus soporles, con el fin de gue
sgan presentadas vy pagadas conforme se
estipula dentro del contrato, v verificar que se
encuentran al dia en pagos de seguridad
social,

Tener en cuenta que en la Ley 1150/2007 el
Art. 11 habla del plazo para la liquidacion de
los contratos, la Ley 80 de 1993, en el Art. 51
menciona la  Responsabilidad de  los
Servidores Publicoss y en el Arl. 807 menciona
gue en el acta de liquidacidn “constarén los
acuerdos, conciliaciones y transacciones a que
legaren las partes para poner fin a las
divergencias presentadas v poder declararse a
paz y salvo...8" y contar con  confroles
necesarios para evitar la ocurrencia de esta

Considerar gue los estudios previos hacen
parte de la plan=sacidn contractual e implican af
andlisis de conveniencia o inconveniencia del

® Ef servidor pablico responderd disciplinania, civil y penalmente por sus acciones y omisiones en la actuacion contractual
e los términes de fa Constitucion v de fa ley. "

" Modificado por el Dec. 19/2012

* Para la liquidacion se exigird al contratista la extension o ampliacion, si es del caso, de la garantia del contrato a Ja

estabilidad de la obra, a la calidad del bien o servicio suministrado, a fa provision de repuestos y acoesorios, al pago de
salaros, prestaciones e indemnizaciones, a la responsabilidad civil v, en general, para avalarlas obligaciones que deba
cumplir con posterondad a la extincidn del confralo

situacién y sanciones de los Entes de Control.

ohjeto a contratar, es importante incluir en el

vl

conservar los documentos en el archivo del |
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| Equidad Rural — Direccion Desarrollo

Rural

| Algunos de los documentos
| precontractuales y de ejecucion
| del convenio no reposan en la
| carpeta de archivo del mismo® y
an algunos cascs no cumplen
normas de archivo o no se
encuentran debidamente
identificadas de acuerdo al
formato FO4-PR-ALI-01.

246M2 - Oporlunidades para la
Equidad Rural — Direccion Desarrollo
Rural

24312012 Gestion Del Conccimiento -
Palitica Sectorial

3077201 2-Oporunidades para
Equidad Rural — Direccion AlS

M9 2012 y 2012-0109 Oficina
Asesora Jurldica

la

20120357 - 20120358 - 20120359 -
201203680 — 20120361 Directora de
Desarrcllo Rural

Mo se cumple con lo establecido
en la normatividad vigente frente
a la publicacién del Gonvenio en
el Sislema Electronico de
Contratacion Plblica — SECOP
{publicacian, medificacioneas,
Rrorrogas)

Tecnoldgico y Proteccidn Sanitaria.
193 /12 Direccion de Desarrollo Bural
319 -2012 Oficina Asesora Juridica.
2012-0134 - CONFEDERACION
COLOMBlANA DE CONSUMIDORES
- CONCOLOMBILA,

201 2-0134 DAME-
Palitica Sectorial,
2012-0345 - Oficina Asesora Juridica.

Director

mapa de riesgos como control, la verificacion
de firma y fecha de los mismos.

Revisar que las carpetas de archive de los
contratos vy convenios contengan toda la
documentacion soporte de la ejecucidn de los
mismos, para lo cual se sugiers consolidar los
documentos en el Grupo de Contratacitn,
conservando un archivo completo, foliado y
ordenado cronclogicamente, de acuerdo al

| Manual de Supervision capitulo 11, numeral 3,

Es necesaric realizar la publicacion  del

de

20120357 - 20120358 - 20120359 - |

20120360 - 20120361 Directora de
Desarrollo Rural

parrafo 2 (version 4) y a la TRD.

Convenio, las modificaciones o prérrogas en el
Sistemna Electrdnico de Contratacion Plblica -
SECOP, conforme a lo establecido el articulo
2.2.5, del capitulo 11, de la ley 734 de 2012,

las cifras presentadas en los

. informes de gjecucian
| financiera, plan operative vy
| supervision, o  periodicidad

| establecida durante la vigencia
| del convenio,

Se observaron diferencias entre

15712012 - Direccion de Desarrollo
Tecnaldgico y Proteccién Sanitaria.

24312012 Gestion Del Conocimiento -
Paolitica Sectorial

| obligaciones a cargo  del

Se sugiere gue el Comité Administrativo realice
reuniones periddicas conforme a lo establecido
en el Convenio, con &l fin de direccionar la
gjecucion regular y prevenir incumplimiento del
ohjeto contractual.

Es preciso recordar que el Arl. 84 de la Ley
1474/2011, menciona que la supervision e
interventoria contractual implica el seguimiento |
al  ejercicio del cumplimiento  sobre  las |
contratista. Los

| interventores y supervisores estan facultados

| para

solicitar  informes,  aclaraciones vy
explicaciones  sobre el desarcllo de la
gjecucion contractual, y seran responsables

por mantener informada a la  entidad |
contratante de los hechos o circunstancias que |
puedan constituir  actos  de  corrupeidn

tinificados como conductas punibles, o que
puedan poner o pongan en  riesgo el
contrato, o cuando  tal

? Ejm. Acta Comité de Conlratacidn o Administrativa, Actes Administrativas, Plan Operativo, informes de supervision, informes de
gjacucian, aulorizacionas de desermbolsos, farmate Unico hoja de vida de la persena juridica, Resoluciones, ayudas de memoria, hoja de
verificacion convenios y contratos v aordenes de prestacion de sarvicios, certificedos de antecedentes de responsabilidad fiscal, cuentas de
cabro, devolucion de recursos no ejecutados

4
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Ejecucion del contrato meses
despugs de perfeccionado

193 112 - Direccion de Desarrollo Rural

En algunos casos, no  se

| aprobacidn de pdliza

incumplimiento se presente.

Se  recomienda dar cumplimiento a o
establecido en el Manual de Supervisores y
normatividad vigente a fin de evitar sanciones
por los entes de control e incumplimiento de
los contratos y convenios.,

Sean los supervisores personas de planta o
contratistas, es importante que conozcan la
entidad y como accién de mejora contar con un
registro de la  capacitacion, induccidn o
reinduccian brindada a los supervisores para «|
gjercicio de su labor v sus responsabilidades,
contando con el apoyo del Grupo de Contratos,

246 { 2012 - Oporlunidades para la

| evidencia pdliza o formate de | Equidad Rural — Direccidn Desarralla

Rural

Mo se encuentra relacidn de
gastos frante a rubros
aprobados en el plan operativo,
de acuerde al valor ejecutado
presentado en los informes

! Teniendo en cuenta que un riesgo importants
dentro de los procesos es el Incumplimiento
frente & la ejecucién de los contratos vy
convenios, es importante contar  con

los |

| registros y controles pertinentes con el fin de |

| asegurar una correcta ejecucion vy avitar
detrimentos en caso en gque se llegara a
materializar el riesgo.

246 / 2012 - Oportunidadas para la
Equidad Rural — Direccion Desarrollo
Rural.

307 - 2012 -Oporunidades para la
Equidad Rural — Direccidn AlS.

Se encontraron documentos sin
firma del responsable, coma el
caso de informes de ejecucion o
planes operativos.

24312012 Gestion Del Conocimiento -
Politica Sectarial

Contar con relacién de gastos discriminados
para cada uno de los rubros aprobados en el
plan operative de acuerdo al valor ejecutado
presentado en los informes.

Contar con un check list o una hoja de control
de documentos, atendiendo los  requisitos
legales y administrativos  del  Ministario,
(Mormas, Resoluciones, contratos vy TRD o
procedimientos), esto con el fin gue en las
carpetas se unifique la informacion y de este
modo facilitar la consulta v control de los
documentos.

CONCLUSION

objetiva con miras a la mejora.

Con lo anterior, se elabord la matriz de aspectos relevantes de auditorias 2013 Vs Riesgos,

En general, en los convenios y contratos evaluados, se cbserva incumplimiento al manual de Supervisores y
ausencia de controles efectivos que permitan minimizar la ocurrencia de los riesgos que afecten los procesos.
Por otra parte, en algunos casos ocurrid que al cierre de |a auditoria se evidenciaron documentos que no fueron
presentados previo al proceso de auditoria ni durante su gjecucion, lo cual impide el desarrollo de la evaluacion

presentada al Comité del SIG; en la matriz se presenta el analisis de las situaciones mencionadas

anteriormente frente a los riesgos potenciales, con los siguientes factores:
. AC |
Ausencia de contrgl | Mo existen controles gue permitan evitar Ia ccurrencia del riesgo
MNE Existen controles pero no son efectivos o puntuales para atacar las causas que originan el riesgo o |
Contralas ne efectivos &l control no se aplica |
Dehilidades en causas DC | No se encuentran identificadas ciertas situaciones gue hacen posible la materislizacion del riesga |
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FORMATO

Version &

INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

FO1-PR-CIG-02

FECHA DE EDICION
95-04-2014

ASPECTOS

A MEJORAR:

AM™ |
IOTI’

'ITEM

SITUACIONES ENCONTRADAS

01 | O

|cuenta con 246
| encuentra actualmente en proceso de ajuste; en

El mapa de riesgos institucional vigencia 2013
riesgos identificades y se

el documento se observan algunos riesgos
similares o repetidos, haciendo dificil la
administracidon, seguimiento y control de los
riesgos identificados.

02 | AM

SUGERENCIAS™

El Mapa de Riesgos as una herramienta para la |
administracién, gestidn y control de los riesgos; |
es importante realizar un-andlisis acerca de los
factores de riesgo potenciales y priorizar de
manera que no se pierda el control de los
riesgos, lo importante &5 identificarios
adecuadamente  respondiende  al  objeto|
misional, mantenerlos controlados ¥y en
seguimientc  permanente para ewitar su
materializacion. (Grupo SIG)

Se observa que comparando las evaluaciones
de Control Interno realizadas en 2013, frente a lo
corrido del 2014, existen situaciones recurrentes
gue inciden en la materializacion de los riesgos,

para el caso se resaltan factores como: No se |
fa |

observaran  documentos  que  formalicen
supervision al  operador, No  se  evidencian
documenios que soporten la efecucion de recursos,
Mo se encuentran informes fnales o aclas de
liguidacidn de contratos o comvenios, Documentos

precontractuales o de ejecucidn del contralo o |

convernio no reposan en la carpeta de archiva, No so

cumple can la publicacion en SECOP o se hace por

fuera del término,  Inadecuado archive de
Documentas,  lncumplinients del manual  de
Supervision, situaciones que estan relacionadas
con riesgos identificados en el Mapa de Riesgos
Institucional tales COMmo: Supervision
inadecuada, Deficiencias en el seguimiento a la
gjecucion de los recursos entregados a fraves
de convenios y contratos, No liquidar el contrato
0 convenio, entro ofros.

Es importante considerar tales situaciones y
genarar los controles y acciones correctivas y
preventivas para evitar la materializacién de los
riesgos. Lo anterior se debe tener en cuenta
para la actualizacién de los riesgos a nivel de
procesos en el analisis y valoracion de los
mismaos, (probabilidad e impacto), conforme a la
metodologia establecida para la elaboracion del
mapa y que permita mitigar efectivaments la
ocurrencia  de las  causas. (Procesos
misionales con el acompafamiento vy
liderazgo del Grupo SIG)

Es importante considerar lo expuesto para la
evaluacidn de los riesgos y asi establecer
realmente el nivel de exposicion (aceptable,
tolerable, moderado, importante o inaceptable),
y fijar prioridades para su tratamiento. i

03

Se observan controles no efectivos del mapa de
riesgos, lo cual permite la ocurrencia de las
causas identificadas u otras que no se

| identificaron v que permiten la materializacion de

los riesgos,

Se sugiere_ implementar planes de manejo de
riesgos que permitan el seguimiento y control
de los riesgos identificados.

Realizar un andlisis de causas apoyado en
alguna metodologia, y establecer controles que
se puedan documentar, que se apliquen y que

| efectvamente ataguen las causas que originan K6

10 i F . - : . .

Al Aspectos a Mejorar, Significa la ocurrencia de situaciones relevantes frente & la gestion o los controles, que podrian afectar el
cumplimignto de funciones y objetivos del proceso por o gua ameritan la implemantacion da un Plan de Accidn, diligenciando el formata
Solicitud de Acciones Freventivas, Carrectivas O De Mejora - FO1-PR-S1G-06.

! O Dportunidad de mejera. Son

[_njcumplimFHnT{}s 0 en fiesgos polenciales,
' Propuasta constructiva v objetiva frente a la situacion identificada.

deficiencias del proceso que aunque no ssan recurrentes o relevantes, pueden convertirsa en
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| el riesgo. Lo importante es tomar medidas para
|gue los controles sean aplicados. (Procesos

misionales con el acompanamiento vy
| liderazgo del Grupo SIG)

04 | O |El documento "Politica de Administracion del

Riesgo DE-DEI-05" con fecha de actualizacion
27 de mayo de 2014, fue publicado en
CAMPONET vy divulgado mediante correo
electronico €l 12 de junio de 2014, sin contar con
la revision previa del Comité del SIG. Lo anterior
contradice el numeral 3.16 del mismo
documento, en el cual se menciona gque la
politica se revisara teniendo en cuenta los
comentarios y lineamientos del Comité del SIG.

Es importante considerar o establecide en el
| Manual Técnico del MEC!, el cual menciona que
la formulacién de Politicas de Administracion
del Riesgo estda a cargo del Representante
Legal de la Entidad y del Comite de Control
Interno o quien haga sus veces, en este caso el
Comité del SIG.

Adicionalmente, se reguiere contar con la
participacion de la alta direccién frente a la
| revision y  aprobacion  de  documentos
institucionales con el fin que sean allos quienes
lideren los termas. (Grupo SIG})

05 | O |El numeral 39 de la Paliica de Riesgos,

menciona que "para los riesgos de corrupcion se
debe realizar tres seguimientos al afio por parte
| de la Oficina de Conlrol internc e incluir en la
revision, las causas de los riesgos identificados”.
La Oficina de Control Interno no participa en la
identificacion de las causas de los riesgos, por lo
que careceria de objetividad en su evaluacion.

Frente al monitoreo sobre los riesgos de
corrupcidn, es claro que en el Manual de
Estrategias del Plan  Anticorrupcion,  se
menciona que la  Entidad debe realizar
seguimiento a sus riesqos.

| la Oficina de Controf Infemo es la encargada de
verificar v evaluar la elaboracion, wvisibilizacidn,
el seguimiento y control del Flan Anticorrupcion
y de Atencion al Ciudadano™,

Son los lideres de procesos los responsables
del levantamiento de los mapas de riesgos de
| corrupcian, incluyendo los controles y acciones
de seguimiento para evitar su materializacién y
establecer responsables para su ejecucion y

Revisar y replantear la Politica de Riesgos |
teniendo en cuenta lo mencionado y establecer
responsabilidades frente a la  gestion vy
seguimiento de los riesgos del Ministerio, no
solo de corrupcion sino de procesos. (Grupo
SIG)

Es importante establecer periodicidad frente al
seguimiento de las acciones establecidas en el
Mapa de Riesgos, con el fin que la gestion que
realicen los responsables de procesos, sea
efectiva v no se limite a las eveluaciones gue
por defecto realice la Oicina de Control Interno.

La Oficina de Control Interno por su parte
realiza el monitoreo a los mapas de riesgos
segun sus roles y funciones, y dentro de sus
seguimientos evaluard la materializacion de los
riesgos.

** Teniendo en cuenta gue la dindmica en la cual se desenvuelve la conupcion puede varmar ¥y en algunos casos
sofisticarse, difficultando o incluso impidiendo su deteccidn, es necesano que permanenfemente se revisen las causas del
riesgo de corupcion identificado. En este sentido las entidades deberan realizar seguiniento a los mapas de fesgo por los

menos tres (3) veces al afio, esto es con corfe a abrl 30, agosto
ﬁ;nticonupcic’:n
™ Manual de Estrategias del Plan Anticorrupcion. DNP <DAFP.

37 y diciernbre 31. Manual de Estrategias del Plan
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MinAgricubima

seguimiento. dentrﬂ del proceso en el cual se
IﬂEmITICﬁI’Dﬂ

06 | AM |Las situaciones _encontradas _en las _dos | Considerando 1o mencionado, es necesario
evaluaciones de Riesgos (auditorias 2013 y|capacitar a los funcionarics asignados como
2014}, se refieren a items del Manual de|superviscres de contratos y convenios, acerca
Supervisores, Manual de  Contratacion yide las obligaciones o responsabilidades
procedimientos y se observan de manera|derivadas de su  labor, incluyendo la
recurrente las mismas situaciones frente al| conservacion de registros y documentos,
cumplimiento de lo anterior (ausencia de conforme a los procedimientos del MADR.
documentos de supewisfdn o de ejecucion de | (Grupo Contratos)
contratos y convenios, actas de JiqUIdamr:rn

publicacion en SECOP, entre otros).

CONCLUSIONES:

Es importanie sefialar que los responsables de fa administracion y geslion de los riesgos son los
lideres de procesos, proyectos y/o programas'"; con la aplicacién de la encuesta de autoevaluacion
del MECI se identificé un bajo nivel de conocimiento del Mapa de Riesgos al interior de los procesos.

La administracion del riesgo es un proceso transversal a la entidad que incluye a todo el personal que
hace parte del Ministerio; con el fin de mantener la "Seguridad Razonable™ para alcanzar los objetivos
institucionales, se considera necesario fortalecer el autocontrol en el seguimiento y gestion de los
riesgos identificados por los procesos, involucrar a los funcionarios en la administracion de sus riesgo
y verificar la efectividad de los métodos de divulgacion y comunicacion del nuevo Mapa de Riesgos y
Politica de Riesgos. -

Se sugiere enfatizar en los riesgos que se van a controlar mediante planes de manejo, tal como se
defina en la Politica de Riesgos y en el Plan de Contingencia e indicar sus respectivas acciones
preventivas con tiempo o fechas de cumplimiento, recursos y responsables; adicionalmente es

necesario definir la periodicidad del seguimiento o autoevaluacion por parte de los lideres de
procesos.

FIRMAS RESPONSABLES
Proyecto: Marisol Gutiérrez HEFI‘I&I‘II‘.‘IEZ@DJ

Revisd: Ana Marlenne Huertas Lépez =t -

Julio de 2014

Cnnceptc] DAFP. Radicado 20145000025251 del 20/02/2014.
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